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El naixement d'una cooperativa
Quan es fa una aproximacié a
Nusos, no es fa des de la ingenuitat
ides de la innocencia. Hi ha una
serie de prejudicis (judicis previs
a’) vinculats al mdén de ’educacié
no formal, no oficial, no acade-
mica, que ens posen en guardia i
fan sonar les alertes i encenen els
llumets vermells del subconscient
més inconfessable, ja que hi ha un
pensament més que estes que diu
que tot allo que no és educaci6 for-
mal és educacié en el lleure; i, amb
tots els respectes per educacié en
el lleure (que esta molt bé i és molt
adequada, especialment a Catalu-
nya, on hi ha una gran tradici6 en
aquest camp) aquest no és el cas
que ens ocupa.

El que més sorpreén de Nusos és el
seu rigor i la seva manera de fer les
coses. El lleure forma part del seu
taranna, com no podia de ser d’altra
manera per a una empresa que es
dedica a ’educaci6 i la formacié
(cal no oblidar la maxima classica
de docere et delectare), pero la ciéncia,
com els seus socis diuen, és la seva
fortalesa.

La cultura cientifica no és, actual-
ment, el pa de cada dia, i trobar una
empresa que construeix la seva fei-
na sobre els suposits de la interpre-
tacio cientifica del mon és encorat-
jador i sorprenent a la vegada.

La cooperativa Nusos, Activitats
Cientifiques i Culturals va iniciar la
seva trajectoria ara fa més de deu
anys, I’any 2003: quan dos treballa-
dors de I’aleshores Museu de Zoolo-
gia de Barcelona i un col-laborador
extern van decidir organitzar-se pel
seu compte i van buscar assessora-
ment a la Federaci6 de Cooperatives
de Treball de Catalunya i al
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Col-lectiu Ronda. Amb I’oportu-
nitat de professionalitzar-se en un
ambit (el del coneixement cientific)
no en van tenir prou i van decidir
constituir-se en cooperativa, amb el
proposit de donar cohereéncia al que
feien i al que pensaven. Més de deu
anys després, amb set socis (dos
dels quals sén socis col-laboradors)
ideu treballadors, la cooperativa
continua buscant el seu horitzd

de sostenibilitat i construeix un
discurs solid, acompanyat constant-
ment de fets coherents i des d’una
talaia, la ciéncia, que no sempre és
visibilitzada de manera amena per
la societat en general.

La cooperativa respon, millor que
cap altra organitzacié empresarial,
a la projeccié d’un model de soci-
etat en petit, una “microsocietat”,
en paraules dels socis de Nusos,
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que ha de ser el reflex del que volem
fer al mén. D’una banda, hi hala
implicaci6 en la presa de decisions
i el funcionament democratic. De
Paltra, el compromis amb I’entorn i
amb les persones.

La cooperativa esta incardinada en
I’economia social i solidaria a casa
nostra. Nusos forma part de la Fe-
deraci6 de Cooperatives de Treball
de Catalunya, de la Xarxa d’Econo-
mia Solidaria de Catalunya i és socia
de la cooperativa de serveis finan-
cers Coops7 i, des de fa un parell
d’anys, del Grup Cooperatiu Ecos.

Quéfaicomhofa

Lobjectiu principal de la coopera-
tiva és “facilitar I’accés al coneixe-
ment cientific als ciutadans amb

la voluntat de potenciar la creacié
d’un autentic esperit critic, basat en



el coneixement i obert a la realitat
social i cultural que ens envolta”.
Nusos treballa en diversos ambits,
com ara entitats conservacionis-
tes, centres educatius, institucions
culturals o institucions de recerca,

i ofereix diferents serveis (creacié

i disseny d’activitats educatives;
gestid de projectes culturals i de
divulgacié; documentacid, disseny
i edicié de materials didactics;
prestacio d’activitats educatives;
formaci6 de professionals de
I’educacid; assessorament didactic;
recerca i suport a la investigacid) en
diferents formats (tallers didactics,
activitats participatives, visites
guiades, exposicions, conferencies,
assessorament didactic, tasques de
documentacid i de recerca, etc.).

A través dels seus serveis i activitats,
Nusos democratitza el coneixe-
ment amb I’objectiu de capacitar
els ciutadans des d’aquesta certesa
ineludible que la ciéncia és una
manera, ben adient, de mirar-se

el moén. La metodologia cientifica,
el métode cientific, és també una
manera de contemplar el mén que
permet construir des d’una optica
personal el mén a la teva mida, a
través de I’experimentaci6 personal.
I, sivolem, també de reconstruir-lo.

Una trajectoria de

més de deu anys

En la década i escaig que la coo-
perativa funciona, les coses han
canviat relativament poc, pel que fa
a serveis i a clients. En el moment
actual, la cooperativa passa per un
moment d’ampliacié dels seus ser-
veis, de variacié i d’investigacié de

nous camins. El canvi fonamental,
pero, és que ’empresa ha crescut,
ha madurat i, en paraules dels coo-
perativistes, “s’han assumit riscos
que abans no es podien assumir, i
aixo esta donant entitat i qualitat al
projecte. Actualment, Nusos és una
empresa ferma, un projecte amb un
futur clar, amb plans estrategics i
amb solvéncia amb pressupostos.
El control sobre tots aquests factors
és una millora destacable”.
Lincrement del nombre de treba-
lladors és un altre fet destacable

en aquests més de deu anys de vida
de la cooperativa. Actualment,
treballen quinze persones a la
cooperativa, totes amb jornades que
pretenen conciliar la vida personal
amb la feina. La relacid entre socis
treballadors i persones assalariades
es vehicula mitjancant les assemble-
es (la darrera, celebrada als Caus de
Mura) i els grups de treball de pla-
nificacié estratégica dels projectes i
la cooperativa en general. El fet que
els centres de treball no estiguin
junts fa que calgui recérrer a reuni-
ons deliberades per tal de compartir
els projectes i les experiéncies i par-
lar del dia a dia de I’organitzacid.
Un altre canvi important en la
trajectoria de la cooperativa ha estat
l’augment de la intercooperacié
amb altres cooperatives. Fa anys,

la intercooperacié era molt pun-
tual, pero darrerament, sobretot
des que Nusos va entrar a formar
part del grup Ecos, ha esdevingut
un punt molt important. “Hi ha un
abans i un després del Grup Ecos.”
Entre els projectes que han sorgit
d’aquesta convivencia, destaca I’

Z

exposicid “Cases amb Energia”, que
enguany s’ha dut a terme a La Fabri-
ca del Sol, en col-laboracié amb les
cooperatives Celobert, CApostrofi
Trevol.

En I’ambit de les feines, la coope-
rativa s’ha centrat més en l’accié
educativa i la recerca associada per
ala innovaci6 dels projectes i ha
deixat de banda ’ambivaléncia que
la caracteritzava al comencament.
Molts dels projectes han canviat
per motius tan senzills com els
mateixos interessos personals dels
integrants de la cooperativa. En
Pactualitat, Nusos es decanta per la
recerca educativa.

Amb tot aix0, la pedra de toc, el
resum de tot plegat, és el valor
afegit dels serveis que ofereix la co-
operativa i que abans no era capag
de generar. I que ara, amb la suma
de totes les millores experimenta-
des en el seu recorregut vital, pot
mostrar.

Com democratitzar el
coneixement a través de

la ciéncia i el model cooperatiu
Per a poder respondre aquesta
pregunta, no cal anar a buscar
gaire lluny en el temps ni en I’es-
pai; n’hi ha prou de treure el nas
per alguna de les moltes activitats
que fan aquest grup de cientifics i
cooperativistes convencuts, fer una
passejada pel Museu de Ciencies
Naturals, llegir alguna de les entra-
des al seu blog (http://nusoscoo-
perativa.wordpress.com/) o fer una
visita a les seves oficines, a la seu
del Grup Ecos, al carrer de Casp de
Barcelona.
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Activitat "El canvi climatic i el verd urba" al

parc de Can Rigal.

Amb Nusos, els participants dels
tallers, les conferéncies o les acti-
vitats educatives es converteixen en
els protagonistes de la seva propia
experiéncia i, de retruc, en protago-
nistes del mén possible imaginat. I
la ciencia esdevé un procés, d’apre-
nentatge, d’apoderament, de conei-
xement, d’experiéncia, de revolta, de
lluita, de sorpresa i de diversid.
L’experiéncia de Nusos amb
publics i participants diversos
evidencia, també, que “la creati-
vitat no és només patrimoni de
les arts plastiques”. Les reaccions
d’infants i adults davant processos
i activitats cientifiques varia en
funcié del public, de les motiva-
cions i del moment, pero moltes
vegades sOn reaccions creatives,
imaginatives i, especialment en
els infants, les interpretacions que
se n’obtenen son ben originals,
obertes a la fantasia.

Nusos proporciona una aproxima-
cig critica al coneixement del mén
mitjancant la ciencia i el metode ci-
entific i ens convida a treure’n con-
clusions utils avui dia. La coopera-
tiva, pero, no busca només posar el
coneixement i el metode cientific a
l’abast dels ciutadans (les seves ac-
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tivitats i serveis abracen I’educacid i
la formacid en tots els trams d’edat,
sense limits, des de la conviccié que
el coneixement i ’aprenentatge sén
experiéncies transversals), sin6 que
la seva aposta va encara més enlla i
no deixa de ser revolucionaria, en el
sentit que busca dotar els ciutadans
de les eines necessaries no només
per a coneixer el mén (I’entorn
fisic, el metode cientific, la vida
quotidiana), sind també per a tenir
la capacitat de transformar-lo.

Els lemes “La curiositat per conéixer
el mon i la capacitat ’imaginar com
podria ser” i “Apoderar els ciutadans
per tal d’emprendre decisions i
accions que provoquin una transfor-
macio de la societat” expressen a la
perfeccid aquest pensament.

Entrada del Museu Blau, Museu de Ciéncies
Naturals de Barcelona.

Carles, Elii Carme a les oficines de Nusos,

alaseu del GrupEcos.

La ciéncia és una manera de mirar
el mén. “Quan estem parlant
d’aquest horitz6 cap a la soste-
nibilitat, la ciencia és una de les
perspectives que t’explica com és
aquest entorn, i nosaltres sabem
que no només des de la ciencia —i
coneixent aquest entorn— podem
fer possible aquest cami a la soste-
nibilitat. Necessitem altres coses,
altres disciplines. Tot i que no
som experts, intentem trobar-les

i combinar-les amb la ciéncia. Es
veritat que la nostra fortalesa és la
ciéncia, el coneixement cientific, i
partim d’aqui per anar cap a aques
ta mirada de sostenibilitat. Perqué
ens ajuda a entendre aquest entorn
on vivim.” I també és una manera
de canviar-lo. H



